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1 INLEDNING

Helsingborgs tingsrétt bif61l den 27 januari 2020 (Rekonstruktionsdagen) Northern Spirit
Forséljnings AB (Bolaget) egna ansdkan om att inleda foretagsrekonstruktion enligt lag
(1996:74) om foretagsrekonstruktion (LFR).

Till denna rekonstruktionsplan bifogas en bouppteckning med uppdaterad forteckning
over fordringsdgare per Rekonstruktionsdagen. Jag vill understryka att denna forteckning
inte &r slutlig, vilket beror pa olika faktorer. Bland annat tar det alltid en viss tid innan
samtliga fakturor fér prestationer utférda i tiden fore Rekonstruktionsdagen kommer in
till Bolaget och kan bokféras. Vidare finns en del fakturor avseende forskott som pa ett
korrekt sétt dr bokférda, men som pa grund av att de just dr férskottsfakturor inte
exempelvis kommer att delta i ett ackord och dérfor manuellt maste brytas ut. Det kan hir
dven ndmnas att den férteckning som Bolaget skall ge in i samband med ansékan om
rekonstruktion syftar till att tingsrétten skall kunna géra sin inledande prévning och att
rekonstrukttren skall kunna underrétta fordringsdgarna. Det ér sdledes normalt att denna

forteckning fordndras under en viss tid efter Rekonstruktionsdagen.

I enlighet med 2 kap 13 § LFR har samtliga da kinda fordringsdgare genom mail daterat
den 29 januari 2020 informerats om beslutet om rekonstruktion och tidpunkten f6r
borgenédrssammantrédet. Det har, i férhéllande till den férteckning 6ver fordringségare
som bifogats anstkan, tillkommit nagra fordringsédgare, vilka jag fatt information om
senare, varfér dessa inte fatt ndgon kallelse till borgendrssammantridet i tid. Bland dessa

finns motsvarande skatteverket i Frankrike, Tyskland och Italien.

I egenskap av rekonstruktor far jag hdarmed framldgga en forsta rekonstruktionsplan. I
planen anges belopp i tusentals kr (tkr) eller miljoner kr (mkr).

I 'en rekonstruktionsplan skall enligt 2 kap 12 § LFR redovisas hur syftet med foretags-
rekonstruktionen skall uppnas. Av forarbetena till LER framgar att ett preliminért utkast

till rekonstruktionsplan bor kunna foreligga vid borgendrssammantrédet. Planen kan



dérefter successivt kompletteras och fullstindigas under det att rekonstruktionen pagar.
En avvédgning maste sdledes goras mellan & ena sidan intresset av att snarast informera
borgenérerna och halla borgendrssammantréde och & andra sidan intresset att presentera

en fullstandig utredning och ett slutgiltigt forslag till plan.
2 BAKGRUND

2.1 Bolagets bildande

Bolaget registrerades i Bolagsverkets register den 20 oktober 2014.

2.2 Foretagsledning och dgarforhallanden

Styrelsen bestar av Niklas Carlson, tillika verkstidllande direktor, Jan Hojman, tillika

ordforande, Kristoffer Hillhammar och Dan Nilsson.

Bolaget #gs av samma personer som utgor dess styrelse. Huvudégare &r Niklas Carlson,

Harutover dger anstédllda en viss mindre aktiepost.

2.3 Verksamhet

Bolaget utvecklar och siljer traningskldder nischat mot Crossfit! och Funktionell trdning
under eget varumérke “Northern Spirit”. Varumaérket &r ett av de mest kidnda inom

Crossfit i Europa.

Kldderna produceras i Asien och Europa, men trycks till stor del on-demand av Bolaget
sjdlvt i Helsingborg. Bolagets tre huvudsakliga leveranttrer av kldder finns i Turkiet och
Bangladesh. Bolaget har en stark strategi inom hallbarhet och flera produkter tillverkas av

atervunna produkter.

Forsdljningen sker primért via egen e-handel, men dven genom grossister och i

funktionella trdningsgym. Bolaget har sin storsta forséljning i Sverige (6 mkr), Frankrike




(3,3 mkr), Tyskland (1,5 mkr) och Italien (1,3 mkr). Alla utleveranser sker fran ett lager i
Helsingborg. I Frankrike, Tyskland och Italien finns hubbar for mottagande av returer.

Verksamheten bedrivs fran férhyrda lokaler (kontor och lager) i Helsingborg Bolaget
sysselsdtter 11 anstédllda inklusive dgargruppen. Harutdver arbetar Bolaget med olika

personer inom Crossfiteliten i Europa som Crossfit Ambassadors och Crossfit Influencers.

3 BOKFORING M.M.

Bolaget &r hos skatteverket registrerat for F-skatt, mervirdesskatt och som arbetsgivare.
Bolagets rikenskaper fors av anstilld personal som till sin hjdlp har ER Redovisning AB i
Lund.

Rékenskapsar dr numera brutet per februari. Bolagets senaste faststéllda rsredovisning
avser det till 15 manader férlangda rdkenskapsaret december 2017 - februari 2019, bilaga
1. For det dérefter foljande rékenskapsaret, mars 2019 - februari 2020, bifogas preliminér
balans- och resultatrdkning, bilaga 2. Denna avser transaktioner bokférda till och med
december 2019 (10 manader). P& grund av nya konton under rekonstruktionen, den tid
det tagit att f& administrationen pa plats m.m. ar siffrorna f6r januari manad &nnu inte

avstimda.

Revisor sedan ridkenskapsaret 2016/2017 ér auktoriserade revisorn Jesper Ahlkvist,

Mazars.

4 TILLGANGAR OCH SKULDER

Bouppteckning har upprittats, bilaga 3. I bouppteckningen har tillgadngarna tagits upp
per Rekonstruktionsdagen och till virden som berdknas féreligga om verksamheten inte
skulle fortsétta. Vérdet vid en on-going business bedéms séledes vara hogre. Utgdngs-
punkten dr bokféringen per utgangen av november 2019, med de justeringar som kunnat

goras fram till Rekonstruktionsdagen. Vissa poster kommenteras nedan.



4.1 Tillgdngar
4.1.1 Anldaggningstillgangar
Andelar

Bolaget dger Northern Spirit Inc i USA, som ér ett rent forséljningsbolag utan tillgangar.

Andelarna &r bokforda till ett marginellt belopp och saknar forséljningsvérde.
Varumdrke

Bolaget har &ven varumaérkesregistreringar inom EU som betingar ett védrde, men som av
forsiktighetsskal inte tagits upp i balansrdkningen eller i kontrollbalansrékningen. Vid de
diskussioner som férs med externa intressenter, se nedan, har dessa rittigheter visat sig
vara mycket betydelsefulla. Bolaget har inte i nuldget gjort nagon extern vérdering av

varumirken. Virdet av varumérket torde minska markant vid en konkurssituation.

41.2 Omsittningstillgangar
Kundfordringar

Bolaget har en kundfordran om 1,2 mkr. Av beloppet avser 1 mkr sedvanlig e-handel via
Klarna med flera liknande betalningsinstitut och 200 tkr traditionella kundfordringar till
gym, klubbar m.m. Normalt har Bolaget inga problem med kundférluster &ven om viss

reservation givetvis maste goras av forsiktighetsskal.
Varulager

Bokfort véarde per utgdngen av november 2019 uppgar till 4 543 tkr. Med en normal
marginal hade varulagret ett forséljningsvarde om 11 mkr. Varulagret hade minskat fram
till Rekonstruktionsdagen, men var &nda stérre &n normalt, vilket till viss del beror pa
andrad inkopskanal som beskrivs i denna plan. Négon fysisk inventering har inte skett

per Rekonstruktionsdagen. I bouppteckningen har lagret av forsiktighetsskal forts ut till



inktpspriset, vilket dven tar hojd for forsiljningsomkostnader.
Kassa och bank

Likvida medel per Rekonstruktionsdagen uppgick till 680 tkr, varav disponibelt utrymme
pé Bolagets checkkredit hos SEB var 580 tkr och likvida medel pé framst valutakonton var
100 tkr.

Bolaget har enligt lagen om foretagsrekonstruktion 2 kap 20 §, med mitt godkédnnande,
begirt att under rekonstruktionen fa nyttja kvarvarande utrymme av checkkrediten. SEB
har i gér den 11 februari meddelat att man inte tillater Bolaget att nyttja kvarvarande
utrymme av checkkrediten under dberopande av att man inte anser banken ha
betryggande sikerhet for utrymmet om 580 tkr. Bolaget har inte accepterat denna

bedémning fran bankens sida.

4.2 Skulder
421 5 § FRL (foretagsinteckning)
SEB

Bolaget har en checkkredit med limit om 800 tkr, vilken p& Rekonstruktionsdagen var
utnyttjad till ett belopp om 220 tkr. Vidare finns ett lan om 800 tkr. Savil checkkredit som
lan har beloppsmissigt tkats efterhand. Senaste Skningen gjordes i maj 2019 p& grund av
omldggningen av varuflodet. Till sikerhet f6r Bolagets engagemang i SEB finns
foretagsinteckning om 1 850 tkr inom 1 850 tkr.

Alnii

Bolaget har vidare ett 1&n hos Almi Invest om 715 tkr. Aven detta 1an har ¢kats 6ver tid
och foljt SEB. Till sdkerhet f6r Bolagets engagemang i Almi finns 6verhypotek i foretags-
inteckning om 1 850 tkr inom 1 850 tkr samt f6retagsinteckning om 750 tkr inom 2,6 mkr.



422 12 § FRL (I6ner m.m.)

Loneutbetalning har skett den 20 december 2019 avseende 16n intjanade i december (med

justering for sjukfranvaro och liknande i november).

Loneutbetalning den 24 januari 2020, avseende 16n intjgnade i januari (med justering for
sjukfranvaro och liknande i december) har utgétt genom lénegarantin. Beslutat belopp

(R2 den 27 januari 2020) uppgar till brutto 232 448 kr.

Ytterligare beslut om lénegaranti fér all personal kommer att fattas avseende 16n intjanad
i februari (med justering for sjukfranvaro och liknande i januari). Fér den personal som ar

overtalig, se nedan, kommer I6negarantin att tdcka ytterligare en uppségningsmaénad.

Skuld finns pa sedvanligt sétt for innestaende semesterloner.

423 18 § FRL (oprioriterade skulder)
Skatteverket

Bolaget hade pa Rekonstruktionsdagen inga forfallna obetalda skatteskulder. Skatten som
forfaller till betalning den 12 februari dr deklarerad och uppgar till 65 676 kr.

Leverantorsskulder

Bolagets leverantorsreskontra utvisar en skuld om drygt 2,5 mkr.
Ovriga skulder

Bolaget har dven upptagit lan hos Klarna (289 tkr) och Froda (355 tkr).

Hirtill kommer lan till nuvarande dgare White Tree AB och tidigare dgare Solirida AB om
totalt 500 tkr. I leverantdrsreskontran finns &ven en skuld till ett annat dgarbolag,

Cadaques AB, om 175 tkr utgtrande konsultarvode.



5 KARTLAGGNING OCH ANALYS AV BOLAGETS EKONOMISKA
SVARIGHETER OCH DESS ORSAKER

51 Oversiktlig historik per rikenskapsar
Oktober 2014 - november 2015 (14 mdnader)

Under Bolagets forsta forldngda rakenskapsar uppnaddes en omséttning om 1,7 mkr,
vilket resulterade i ett nollresultat. Verksamheten bedrevs fran ett mindre kontor. Under

denna period gérs en férsta mindre nyemission.
December 2015 — november 2016

Under Bolagets andra rikenskapsar uppndddes en omsittning om 7 mkr. Bolaget flyttar
till betydligt storre lokaler som innehéller kontor och lagerutrymme samt anstéller
ytterligare personal. Bolaget registrerar Northern Spirit Inc i USA f6r att kunna hantera
betalningar vid event och méssor. Expansionen dr kostsam och en nyemission gors. De
investeringar som gors medfor att Bolaget for rdkenskapséret i princip uppvisar ett

nollresultat.
December 2016 — november 2017

Under Bolagets tredje rdkenskapsér uppnaddes en omsittning om 12,2 mkr.
Produktutbudet breddas och Bolagets fokus pa forséljning utomlands ¢kar. Resultatet
under aret uppgar till 118 tkr. Bolaget gér en nyemission och sammantaget vid
rakenskapsarets utgang finns vinstmedel om 743 tkr. Bolaget anlitar Jesper Ahlkvist,
Mazars, som revisor. Ahlkvist tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultat- och

balansrdakningen och att styrelsen och verkstidllande direkttren beviljas ansvarsfrihet.
December 2017 - februari 2019 (15 mdnader)

Under Bolagets fjirde rikenskapsar uppnéddes en omsittning om 25 mkr. Aven om

rikenskapsaret dr ett kvartal lingre dn féregdende har omsittningen néstan férdubblats.



Omsittningsokningen forklaras av Bolaget med ett ytterligare breddat produktsortiment,
okat fokus pa marknader utanfor Sverige samt pa online marketing. For att klara
omsittningsdkningen goirs nyanstéllningar till nuvarande personalstyrka om 11 anstéllda
samt sker ytterligare en nyemission. Bolaget visar ett nollresultat och sammantaget vid
rikenskapsarets utgang finns vinstmedel om 1 498 tkr. Bolagets revisor Jesper Ahlkvist
tillstyrker att bolagsstimman faststéller resultat- och balansrdakningen och att styrelsen

och verkstéllande direkttren beviljas ansvarsfrihet.
Mars 2019 - februari 2020

Under innevarande riakenskapsér, per december 2019 (10 manader), har Bolagets
nettoomsittning uppgatt till 17,5 mkr, vilket kraftigt understiger budget. Pa grund hédrav
uppvisas ett negativt resultat om 2,2 mkr. I augusti 2019 lamnar tva av grundarna Bolaget

och istéllet tilltradde Jan H6jman och Kristoffer Hillhammar.

52 Eget kapital

Bolaget har gjort fem nyemissioner under 2014 - 2018 som resulterat i en 6kning av
aktiekapitalet med 38 tkr och en 6verkursfond om 1 257 tkr. Bolaget har enligt den senaste
arsredovisningen per den 28 februari 2019 ett eget kapital om 1 498 tkr. Den 30 november
2019 har Bolaget uppréttat en kontrollbalansrakning, bilaga 4. Men hénsyn till varulagret
uppvisas ett eget kapital om 5,7 mkr, vilket sdledes med mycket bred marginal &verstiger
det registrerade aktiekapitalet. I denna kontrollbalansridkning har inte varumérkes-

rittigheterna tagits upp till nagot virde.

5.3 Orsakerna till de finansiella problemen

I anstkan om rekonstruktion finns en beskrivning fran Bolaget av orsakerna till de

finansiella problemen. Jag hanvisar till den med f&ljande komplettering,.

Bolaget har under de senaste 6-8 manaderna tappat fart i forsaljningstillvéxten och istéllet

minskat sin forsdljning jamfort mot 2018. Ursprungsbudgeten f6r 2019 visade en




omséttning om 27 mkr, vilken baserades pa de senaste arens starka internationella
tillvéxt. I samband med denna planerade forsdljningstillvixt investerade Bolaget i nya
lokaler, nytt afféarssystem, personal och lagerbindning. Bolaget flyttade till nya betydligt
mer funktionella men dyrare lokaler och har &nnu ej kommit ur det gamla
hyreskontraktet fullt ut, vilket medfort drastiskt 6kade hyreskostnader fran september
2019. Bolaget har under 2019 gétt Gver till att anvdnda Microsoft Navision som
affarssystem. Under dret har Bolaget dven flyttat produktion fran Turkiet till Bangladesh,
vilket medfért en kraftig kostnadsbesparing, men varit likviditetskrdvande pa grund av
krav pa storre order och sdmre betalningsvillkor. Bolaget har &ven outsourcat delar av

kundtjénsten, vilket blivit betydligt dyrare &n planerat och inte heller fallit vl ut.

Bolaget har haft ganska omfattande kampanjer innefattande en rabatterad prissittning.
Forsiljningskampanjerna har resulterati likviditet, men pa bekostnad av minskade
marginaler. Under sommaren 2019 konstaterades att alltfor omfattande kampanjer mot
befintliga kunder ledde till svarigheter att uppratthalla kundernas tidigare képménster
och innebar att dven tillvéixten minskat. Detta riskerade att degenerera varumérket.
Bolagets plan var da att minska kampanjarbetet och aterskapa vérdet i varumérket. Nar
tillvéxten uteblev blev likviditeten under htsten snabbt anstringd. Planen pa att bygga
upp varumadrket igen fick sta tillbaka och Bolaget tvingades aterga till kampanjarbete for
att kortsiktigt starka likviditeten. Kassafltdet var dock tillrdckligt for att klara driften. Den

dipp i forséljningen som uppkom efter julhandeln ledde dock till ett akut kassaflddeslége.

En bidragande faktor till minskad tillvéxt under 2019 &r den fokusering pd investeringar
som gjorde Bolaget skalbart for framtiden. Administration, upphandling och uppséttning
av infrastrukturen har varit tidsvdande och da séljdrivande personal anvénts har

marknadsforing och varumaérkesarbete blivit lidande.
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6 ATGARDER FOR ATT FA VERKSAMHETEN UTHALLIGT LONSAM

6.1 Allmint

Generellt sett maste ett rekonstruktionsarbete foras utifran tva huvudlinjer, den ena

kortsiktig och den andra langsiktig. Den kortsiktiga gar ut pa att I6sa de akuta

likviditetsproblemen och den langsiktiga att fa verksamheten att ater bli uthalligt Iénsam.

En forutséttning {6r att vidta atgérder pa kort sikt &r sjdlvfallet att det dven péa ldngre sikt

finns forutsattningar fér verksamheten.

6.2 Verksamheten ir i grunden lonsam

Verksamheten ér i grunden Iénsam och den radande finansiella situationen dr hanforlig
till de problem som beskrivits ovan. Sammanfattningsvis finns enligt min bedémning

forutsdttningar for att Bolaget ater ska bli uthélligt Ionsamt.

6.3 Atgirder avseende personal

Bolaget har under januari 2020 vidtagit uppsagningar for att anpassa personalstyrkan till
radande orderlige och intikter. Atgirderna far full effekt fran och med april och innebér

en besparing om 80 tkr per ménad.

6.4 Ovriga kostnadsminskande atgirder

Kortsiktigt behtver Bolaget drastiskt sdnka sina kostnader for att ater visa lonsamhet.

Foljande atgérder har vidtagits eller kommer att vidtas inom kort.

Omforhandling av avtal, varav hyresavtalen dr mest prioriterade. Med nuvarande
hyresvird har férhandling skett som pa kort sikt medfor hyresreduktion om 50%. Med

tidigare hyresvédrd har ingen omférhandling skett &nnu.

Uppségning av samarbete med befintlig kundtjanst f6r utlandet, vilket innebér en
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besparing om 40 tkr per ménad. Arbetet kommer istéllet att hanteras av anstélld personal

i Sverige.

Genom de senast tillkomna deldgarna och styrelseledamdoterna har kompetens inom e-
handel och marknadsféring knutits till Bolaget, vilket innebar att Bolaget slipper en extern

kostnad.

6.5 Utlindska leverantorer

Kontakterna med de utlindska leverantdrerna bedéms vara bra och nya order har lagts

under rekonstruktionen. Inképsvolymer och villkor kommer att ses dver.

6.6 Atgirder avseende forsiljning
Féljande atgérder planeras for att pa kort sikt 6ka forséiljningen.

Okat fokus pa forsdljning till Crossfit gym i Sverige och Frankrike. Férsiljning till gym
innebir ofta storre order och kraver inte marknadsfoérings- och logistikkostnader i samma

utstrdckning som férséljning via e-handel.
Fler mindre lokala event, vilket ger direkt forséljning pa plats.

Fortsatt fokus pa att skapa nya produkter genom att anviinda flexibelt lager. Atersant

lager ska anvéndas i mgjligaste man, vilket d&ven kan anvéandas for kampanjer.
Foljande atgédrder planeras for att pd langre sikt 6ka forsdljningen.

Fortsatt fokus pa framtagande av nya starka produkter samt p& varumérkesbyggande

genom sociala medier, events, ambassadérer m.m.

Starkt fokus pa den franska marknaden som beddms ha stort potential. Idag finns ca 550
Crossfit gym i Frankrike och ca 100 Crossfit gym i Sverige. Bolaget har endast en
forsaljning om 3 mkr i Frankrike att jimftra med ca 6 mkr i Sverige.
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Aven om fokus kommer att ligga p& Frankrike kommer Bolaget att bearbeta vissa dvriga

europeiska marknader som bedoms ha stor potential till 1&g risk och kostnad.

6.7 Organisatoriska atgarder

Den #dgarforandring som skett med éndrad sammanséittningen av styrelsen som f5ljd har
medfort att Bolagets tillforts skad kompetens inom e-handel och online marketing. Med
hjdlp av operativt arbete fran styrelsen under en viss tid har bolaget hdrigenom minskat

behovet av att anlita externa konsulter.

Genom en omorganisering har en person med kompetens inom varumérke och marknad
knutits till Bolaget i ledande befattning. For att detta inte ska 6ka kostnadsmassan
kommer Niklas Carlson att under viss tid framéver under rekonstruktionen att arbeta

utan ersédttning.

Kopplat till de organisatoriska férandringarna ska arbetsférdelningen och
beslutsstrukturen goras tydligare for alla.

7 LIKVIDITET UNDER REKONSTRUKTIONEN

En forutséttning for att kunna genomfoéra rekonstruktionen dr att det finns erforderlig

likviditet f6r de varor och tjdnster som maste kopas in samt for fasta kostnader.
Omsittningen for rdkenskapsaret mars 2019 - februari 2020 berdknas till 17 mkr.

Av upprittad likviditetsbudget framgar att likviditetsbehovet under en
rekonstruktionsperiod under ca fyra manader klaras dven om Bolaget inte far fortsatt
nyttja checkkrediten. En budget 4r givetvis alltid preliminér, men det bor sérskilt noteras
att det vid en rekonstruktion &r svarare d4n normalt att budgetera da férutsdttningarna fér

leveranser etc. kan foridndras.
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8 HANTERING AV GAMMAL SKULD

Aven om verksamheten ater kan bli lonsam genom atgédrderna beskrivna ovan maste
Bolaget hantera skulden per Rekonstruktionsdagen, den s.k. gamla skulden. Denna

bedéms kunna hanteras och finansieras enligt foljande.

8.1 Beridkning av gammal skuld

Den gamla skulden framgar preliminért av bouppteckningen. Som ndmnts ovan dr denna

inte slutligt faststalld.

8.2 Resultat av sedvanlig drift

Resultatet av den sedvanliga driften medger inte att Bolaget inom rimlig tid kommer att
kunna erldgga full betalning till sina fordringsédgare. En alltfér snabb utforsédljning av

varulagret skulle ske pa bekostnad av marginaler.

8.3 Avyttring av anldggningstillgangar

Bolaget saknar anldggningstillgdngar som kan avyttras. Dock har varumérkena ett

betydande virde i diskussioner med nya intressenter.

8.4 Agartillskott m.m.

Aktiedgarinlaning har skett och mgjlighet att 16sa den finansiella situationen endast

genom ytterligare dgartillskott saknas.

Dock finns ett antal pagéende diskussioner med externa intressenter som kan vara
delaktiga i en refinansiering av Bolaget. Med vissa intressenter har dessa diskussioner
kommit ldngt och konkret delférslag har presenterats for ndgra dagar sedan fran en

utldndsk intressent. Arbetet med att bedéma forslaget pagar.
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8.5 Ackord

8.5.1 Allmint om ackord

LER utgar fran att ackord endast skall avse den oprioriterade skuldmassan per
Rekonstruktionsdagen. Prioriterade skulder per Rekonstruktionsdagen skall saledes
betalas. I ackordet ingér inte heller fordringar avseende forskott for vilket prestationen
&nnu inte skett p& Rekonstruktionsdagen. Aven delfakturor ligger utanfor ett ackord om

motparten dnnu inte presterat per Rekonstruktionsdagen.

Enligt LFR &r det ldgsta ackord som kan genomdrivas 25%. For att ett ackordsforslag som

ger 25% skall kunna genomféras krivs godkannande fran minst 75% av antalet av de

rostande fordringsdgarna och att deras fordringar uppgar till minst 75% av de
rostberdttigade fordringarnas sammanlagda belopp. Om ackordsférslaget ger minst 50%
kravs godkdnnande istdllet fran minst 60% av antalet av de rostande fordringsédgarna,
vars fordringar uppgar till minst 60% av de rostberédttigade fordringarnas sammanlagda
belopp. Den legala minsta utdelningen skall enligt LFR utbetalas senast inom ett ar efter

det att ackordsforslaget faststallts.

Ett ackordsférslag kan dven innebira att samtliga oprioriterade fordringsagare erhaller
full betalning intill ett visst belopp. Understiger borgenérens fordran detta belopp
omfattas han saledes ej av ackordet, varfor full betalning kommer att ske. Overstiger
borgenirens fordran detta belopp erhélles forst full betalning intill detta belopp och
dérefter ackordslikvid pa 6verstigande belopp.

852 Prelimindrt berdknad effekt av ackord

Som ndmnts gar det 4nnu inte att uppskatta en effekt av ett ackord. Baserat pa en preli-
minédr sammanstillning skulle ett maximalt ackord om 25 % innebéra en ackordslikvid

om drygt 1 mkr. (Hartill kommer prioriterad skuld och kostnader for rekonstruktion.)
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9 ATERVINNING

Aven om atervinningsinstitutet kan appliceras férst om offentligt ackord blir aktuellt, vill
jag redan nu ndmna att ndgon utredning inte gjorts avseende eventuellt tervinningsbara

transaktioner.

10 JAMFORELSE MED KONKURS

En foretagsrekonstruktion forutsétter att utfallet blir fsrmanligare for borgenérerna dn vid
en konkurs. Aven om det &r for tidigt for att kunna bedéma utfallet star klart att en
konkurs kommer att vara ett simre alternativ for oprioriterade fordringsdgare én en

foretagsrekonstruktion. Vid konkurs nu skulle &ven ytterligare 16negaranti utga.

11 TIDPLAN

Rekonstruktion sker i perioder om tre ménader och den férsta perioden l6per till och med
den 27 april 2020. Det &r Bolagets férhoppning att rekonstruktionen kan genomféras
under denna period, men min bedémning &r att det finns risk for att Bolaget kommer att

behéva ytterligare tid och fordringségarna far dérfor rakna med att en anstkan om

forlingning kommer att inges.

i Crossfit definieras ofta som en kombination av styrke- och konditionstréning som bygger pd funktionella vningar och
som utfors under hdg intensitet och med konstant variation.
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Northern Spirit Férsiljning AB ' 2(9)
556986-9190 |

Firvaltningsberittelse
Verksamheten,
Allmidnt om verksamheten

Northern Spirit Forsiljning.AB, ofganisatipnsnummmer 556986-9190, utvecklar och séljer produkter
inom funktionell trining, bade triningsklider och andra produkter inom omradet. Produkterna siljs
via e-handel, grossister och 1 funiktionella triningsboxar (gym). Foretaget har sitt séte i
Helsingborg.

2018 #r dterigen ett hindelseriki &r for Northern Spirit som Okar gmistiniigen med od 60% jamfort
tied 2017. Stor del av Skningen kan knytas till den egna e-handeln diirbolaget utvecklats starkt
unider fret, framfrallt de forsta 8 manademia. Likt tidigave A #r det framforallt ett bredare
produkintbud, fortsatt fokus pa produktutveckling, dkat fokus pd marknadei utanfor Sverige samt
ett starkare fokus pa online marketing som bidragit till den starka tillvixten.

Sverige dr fortfarande bolagets stdrsta marknad med ca 35% av omsétiningen, Frankrike fortsatt Za
‘med drygt 20%.

Framforallt under bizjan av 8ret-sa ytérkies personalstyrkan upp viterligare for att klara de kéafliga
forsaljningstkningarna. Vid arefs stut 2018 har bolaget 11 st anstéllda.

2019 blir fortsatt fokus pd att utveckla den egna e-handelti och gbra én fler lokalanpassningar i
Europa for att viixa och stirka bolagets position yiterligare i Buropa. 2 viktiga fokus punkter under
2019°blir ox4 att byta affirssystem och flytia till nya lokaler, bAda dessa dr ett maste for att klara
den framtida tillviixt som planeras.

Viisentliga hindelser under rdkenskapsdret

Under &ret hai en nyemissiont genorforts. Rikenskapséret forfndras och 2018 blir dirmed 15
ménader Hngt.

Flexrirsoversikt

N _2017/19 2016/17 2015/16 2014/15
Nettdomséitining tkr| 24 999 12 280 7 060 1692
Resultat efter finahsiella poster et 5 156 8 34
Soliditet Ya 37,5 23,0 71 9,0

Y




Northern Spirit Férséljning AB 3(9)
556986-9190

Férandringar i eget kapital

Aktie- Overkurs Balanserat Arets

' kapital fond  resultat  vesultat Totalt
Belopp vid &rets inglng 94800 504000 121895 118031 838 726

Resultatdisposition enligt drsstimiman

Balanseras i ny rikning - 504000 622031 -118031 -
Nyeniission 35980 753792 - - 757 382
Avets resultat - - - 496 496
Beloppvid &rets utgfing 98390 753792 743 996 496 1596 604

Resultatdisposition

Till Arsstimmans fSrfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 753 792 -
Balanserat resultat 743 926
Arets resultat 496
Totalt 1498 214

Styrelsen och verkstillande divektoren foreslar att
vitistmedlen disponeras enligt f6ljande

Balanseras i ny rikning 1498 214
Totalt 1498214

'




Northern Spirit Férséljning AB
556986-9190

Resultatrikning

Rirelseintikter, lagerforindringar m.m.
Negttoomsitining
Ovriga rérelseintikter

Summa rérelseintiikter, lagerférindringar mam.

Riorelsekostnadéer

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rdrelsekostnader

Summa rorvelsekosinader
Rirelseresuliat

Finansiella poster

Ranteintikter och liknande resultgtpéster
Réntekostnader och liknande resultatposter
Swmma finansiella poster

Resultat efter finansielln poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skait p& Avets resultat

Arefs resultat

Not 2017-12-01
-2019-02-28

24 998 805

216 600

25215405

-10 643 102

-9 181 301

2 -5 188 381
-118 108

-25 130 892

84 513

=79 228

79224
5289

5289

-4 793

496

49

2016-12-01
~2017-11-30

12 2779 852
280 168

12 560 620
=4 740 147
-5 189 783
-2 374 219
-54 272

-12 358 421
201 599

140
-45 387

-45 247

156352

156 352

-38 321

118 031

i




Northern Spirit Férsdljning AB S B9
556986-9150

Balansrikning Not 2019-02-28 2017-11-30
Tillgdngar

Anldggningstillgingar .
Finansiella anldgegningstillgingar

Andelar i koncemforetag 3 857 857
Summa finansiella anliggningstillgingar 857 857
o Summa anléiggningstillgdngar 857 857
Omsittningstillgingar
Varulager m m
o Férdiga varor och handelsvaror 3044 168 1 851390
Forskott till leverantirer - 112 415
Surma varulager 3044 168 1 963 805
Kortfristign fordringar
Kundfordringar 489 999 1 102 924
Qvriga fordringar 24 940 158 293
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 223 975 88215
Summa kortfristiga fordringar 738 914 1349 432
Kussa och: bank
Kassa och bank 472 080 330944
Summa kassa och bank 472 080 330 944
Supsma omsiitiningstillgéngar 4 255 162 3 644 181
Surpma tillgdngar 4256 019 3 645 038

[ ,,%'




Northern Spirit Forsilljning AB.
556986-6190

Balanstikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritl eget kapital
Overkursfond
Balanserat resuitat
Arefs resuliat

.S’um‘mﬁ Jritt eget kapital
Summa eget kapital

Langfiistiga skulder
Ovriga slulder till kreditinstitut
Owriga skulder

Summa ngfristiga skulder

Korifristiga skulder
Checkrakningskredit

Owriga skulder till kreditinstifut
LeverantOrsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetatda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Sunmma eget kapital och skulder

Not

h

2019-02-28

08 350

98 390

753792
743 926
496
1498 214
1596 604
537 083

537-083

415 000
684 817

64 594
531151
426 770

2122 332

4256 019

6(9)

2017-11-30

94 800

94 800

504 600
121 395
118 031

743 926

838 726

500 837
60 000

560 837

363 337
172 496
1036973
50 151
485 356
137 162

2 245475

3 645 (038

P




Northern Spirit Forséljning AB
556986-9190

Noter

Not 1 Redovishings- och viirderingsprinciper

7(9)

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med drsredovisningslagen och BFENAR 2016:10

Arsredovisning 1 mindre fOretag.

Upplysningar till resultatrikningen

Not2 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstdlida under rdkenskapséret har varit

Upplysningar {ill balansrikningen

Not 3 Andelar i koneernforetag

Ingdende anskaffhingsvirden
Utgdende anskaffningsvirden

Redovisat viirde

2017-12-01

2019-02-28

10

2019-02-28

857

857

857

2016-12-01

-2017-11-30

8

2017-11-30

857




Northern Spirit Forsiljning AB
556986-9190

Not 4 Langfristiga skulder

8(9)

Tngen del av de Hngfristiga skulderna forfaller till betalning sénare &n fem &r eftet balansdagen.

Not 5 Skulder som redovisas i flera poster

Foretagets skulder till kreditinstitut retfovisas under ljande

poster i balansrikningen:
éc‘fngﬁ"fstiga skilder;

Ovriga skitlder #il] kreditinstitut
Korifristiga skulder:

Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa skulder till kreditinstitut
Not 6 Checkriikningskredit

Beviljat belopp pé checkrédkningskredit
Utnyttjad kredit uppgar tdl

2017-12-01

-2019-02-28

537 083

415 000

952 083

400 060

2016-12-01

-2017-11-30

500 837

172 496

673 333

2017-11:30

400 000
363 337

é?/




Northern Spirit Forsiljning AB

5(9)
556986-9190
Not 7 Stiillda sikerheter
2017-12-01 2016-12-01
-2019-(2-28 ~2017-11-30
Foretagsinteckning 1 500 000 950 000
1300 000 950 000

I;}Ielsiﬁgborg 2019-05-25
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Ordfotgnde, Verkstillande direktor
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MAZARS

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 Northern Spitit Forsilining AB
Org. nr 556986-9190

Rapport om rsredovisningen

Uttelanden

Jdag harutfgrten revision av drsredovisningen for Northem

Spirit Foxsal_}mng \AB for rikenskapsret 1 december 2017 - 28
fehryari 2019,

Enligt min uppfatining has drsredovisningen uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Northern Spirit Forstiljning AB:sfinansiella
stillning per den 28 febhiarl 2019 och av dess finarsiella
resuftart {or 4ret enligt drsredovisningslagen.
Férvaltningsberttalsen & forenlig med 4rirédovisningens
Bvriga delar.

Jag tillstyrker drfer att bolagsstimman faststalfer resuitat-
rikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen entigt Intemnationa! Standards on
Auditing (ISA} beh god rovisienssed i Sverige, Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nédnmare 1 avsnittel Revisorns
ansvar, Jag it oberoende i Brhallande 1it] Nrthern Sirit
Farsilining AB entigt god revisorssed i Sverige ach har { Gvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa kuav.

Jag anser att de révisiotisbevis jag har inhimtat 4r eillrickliga
och dndamalsenliga som grund for mina witafanden.

Styrelsens och verkstillande divékidirens ansvar

Det & styrelsen och verkstillande direktGren som har ansvaret
o att Arsredovisaingen upprittas och att den ger en vitlvisande
bild enlist drsredovisiingstagen. Styrelseén och verkstdilande
direktdren ansvarar dven for den intema kontroll som de
heddmey & addvindig for att ippiritta er ars:cduwsmng s0m
inte innehaller ndgra vasenthga Fakrigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter ellgr pi missfag.

Vid upp:attanéet av arsredovisningen ansvarar styrelsen oth
yerkstillande direkesren for heddmuningen av bolagets fannaga
att-fortsitia verksamheten. De upp[yset, nér sé dr tillimpligt, om
forhaltanden som kan piverkd frmagan atr fortsitta verksare
heten och ait ativiinda antagandei om fortsatf drift. Antagandet
o fortsatt drift tillimpas dick infé om bestut har tattats om ait
gvveckla verksambeten.

Revisorus apsvar

Mina mal #r att uppnien rimlig grad av sikerhet om hurivida
arsredevisgingen som helbet inte innghéller nagra vilsentliga
felaktigheter, vare sig desse berer pi oegertl igheter eller pd
misstag; och att ‘Hmna ex revisionsberfittelse som innehéller
riing uttalanden Riralig sikerhet 4 eri og grad av sikethet,
men dr ingen garanti £6r att on revision som utfbrs enigt [SA.
och god revigiciassed I'Sverige alltid kommer atf uppfacka.en
visentlig fblaktl ghet om en sidan finns. Feiakhgheter kan uppsti
pil grund av oegentligheter eller dsstag och anses: vara
viisentliza o de enskilt sliértilfsaminatis rirmligen kan

fBrvintag piverka de ckodomiska beslut som anvandare fattar
med grund i dzsredovisningsn.

Som del av gn revision enligt ISA anviinder jag professionellt
omddme och hasen professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom;

a  identifierar och bedémer jag tdskerna for visentliga

felaktigheter i Arsredavisaingen, vare. sig dessa beror pd
ocgentligheter ellér pd misstag, utféeriar och utiby
granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhimtar revisionsbevis som 4y tillsicklipa och
sndamiisenliga for att utgdra en grund fBr mina yttalanden.
Risken or att inte uppidcka en visenilig felakiighet fill
filjd av oegentligheter ir hijgie du fir en visentlig
telaktighet som beror pi misstag, eftersom oegentligheter
Yan ihnefatta dgeiande i maskopi, torfalskning, avsiktlipa
uteldinnanden, felaktig information etler sidosdttande av
intern kontroll,

@ skaffar jag miig gn forstielse av den del avbolagets interna

kontroll soni har betydelse fr min revision for att utforma
granskningsatgirder som & Hmpliga med hingyn till
omstindigheterne, rien inte for att utiala mig om
effektiviteten [ den Interna konitollen,

s utvirderar jag limpligheten { de redovisningsprinciper som
dnvinds och rimligheten | styrelsens och vetkstiliande
direktrens uppskatmingar | redovisningen ochitilthorande
upplysningar,

o drar jag en slutsdts o TEmpligheten i att styretsen och
verkstillande diréki@ren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppiditandet av arsrcdowsmngcn Jag drar otksd
en stutsats, med grond 1 de inhiimtade revisionsbevisen, om
huruvida det finng ndgon visentlig osikerhetsfakior som
avser sddana hindelser eller firhatanden som kan leda tifl
betydande tvivel om bolagets forméga att forisitia
verksarnheten. Om jag drar slutsatsen att det finng en
visentlig osikerhetsfaktor, mAste fag i revisionsherittelsen
fhsta uppmiitksamlieten pi upplysningams }
arsredovisningen om den vigentliga osikerhetsfaltom eller,
pim sidaria upplysningar ér otiilritkliga, modifiers
uttalandef om arsredovisiingen, Mind shitsatser baseras pa
He revisionsbevis som inhanitas fram (1 datumet 61
revisionsheriittelsen. Dock kan framtid hiindelser elfer
forhallanden gra aft 6t bolag inte tngre kan fortsitta
verkdamheten. ’

o ytviirderar jag den Gvergripande presentationen, steghitren
ochinnehillet 1 Arsredovismingen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen dterger de
undeliggande fransakiioherna och hindelserna pid eft sau
som ger en ritivisande bild.

Jag miste informera styrelser om bland annat revisionens
planerade omfattoing och inrikining samt tidpunkien for den.
tag méste ocksd tnforinera bm berydelsefulla fakitagelses under
revisionen, déribland dé eventueila betydands brister i den
interna kontroflen som Jag identifierat,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Yitalanden

Utdver min revision av drsredovisningsn har jag dven utfirt en
revision av styrelsens och verkstillande direkigrens Rirvatining
fér Northetn Spitit Forsilining AB for rikeaskapisérst 1
december 2017 - 28 februari 2019 samt av frslaget il
disposttioner betriffinde bolageis vinst eller Hriust,

Jag tiftstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget t fbrvaltnmgsberatteisen och beviljar styrelsens
ledaradter ach verkstdllande direkiren ansvarstrihet for
rikenskapséret.

Grind for uttalanden

Jag harutfort revisionen enfigt god revisionsyed [ Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare [ svsnittet Revisoras
arisveir. Fag ir aberoende i frhillande il Northern Spirit
Forsalining AB enligt god revisorssed i Sveripe och hari Svrigt
fistlgjort mitt yrkesetislea ansvar eriligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbeyvis jag har intifimeat 8¢ tillrckl iga
och dhdamalsenliga som grund fir mina wtialanden.

Styrelsens poh verkstifllande direliidrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslager till dispositiotier
betrétfands bélagets vinst eller forfust, Vid fBrslag till utdelulng
innefattar detta bland annat én bedSmabng av ormutdelningen 4t
forsvarliz med hiinsyn 1ill de krav som bolageis verksamhetsart,
omfatining och risKer staller pa storleken ay bolagets egna
kapifal, konsolideringsbehov, likviditet och stalining 1 dvrigt.

Styfelsen ansvarar fr bolagets organisation och forvaltningen
#v bolagets angeldgenheter. Detta tanefaitar bland annat att
forilopande beddma bolagets ekansmlska struation och att tillse
att bolagets organisation fr utformad si att boldtringen, medels-
forvaltningen och bolagets skonemiska angeligenheter 1 Gvdgt
kontrotleras pd ett beifyggande sitt, Den veckstillande
direktfiren ska skota den iBpande forvaltningen eniipt styrelsens
dktinjer ¢ch ahvisiingar och bland amat vidta de dtgérder som
#r nidvindiga fBr att bolagets bokiforing ska fallpotas i
fiverensstammelse med lag ach fir att medelsforvaltningen ska
skditas ph eft betryggande s,

Revisorns ansvar

wite mal betriffande revisionen av Hrvaliningen, och dérmed
mitt nialande o ansvassfrihet; dr ait #thdta revisionsbevis fir
aft red en rimilig grad av sikerhet lunna bedBrha om nigon
styrelseledarnot eller verksigllinde direktoren i ndgot vasanthgt
avseende:

+  [oremagit ndgon Atpdrd efler gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kap firanleda cisiagsskyldighet mot
bolaget, eller

«  pd ndgot aunar siw handla § strid med akelebolagstagen,
frsredavispingstagen-eller bolagsordningen..

Miti il betraffande revisionen av forslages till digpositioner av

bolagets vihist etfer forlust geh dirmed mitt Gitalaride om detta,

4r att med rimlig grad av sikerhet bedtma om. Brslaget &r

forenligt med aktiebolagslagen,

Rimlig stkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garantt
foir att en revision-Som utfors snligt god revisionssed i Sverige
alttid kammer att upptécks Atggrder efler forsummelser som kin
foranléda ersittningsskyldighet mot halaget, elfler att ett farslag
tifl dispositioner av bofagets virst efler forlust inte 4 forenligt
med akiiebolagslagen.

Som en del av en revision enligl god revisionssed i Sverige:
anviinder j Jag proféssionellt omdaime oth har eq professionellt
gkepilsk, mstai[mng under hela revisionen, Granskningen av
farvaliningen och forslaget 6l dsspemtmner dv bilagets vinst
gtler forlust grundar sig &amst pé revisionen ay raicenskapcma
Vilka tillkorirmadde granskningsitgirder som utfors baseras.pa
min professionella beddmning med utgingspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pd
sidana atgarder omeéiden och forhallanden som ér viisentliga for
verksamheten och dir avsteg och Svertridelser skuHe ha sirskild
hetydelse for bolagets situation. Jag gar igenam ochi privar
fattade-beslut, beslufsunderlag, mdtagna Atghrder och andra
forhfilanden som ki relevanta fir mitt uialande om
ansvarsfiihet. Som nndm‘iag 6t mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betr##fande bolagets vinst elfer forlust
har jag granskat om forslaget iy forenligt inéd altiebolagstagen.

Tund, 2019-05-29
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Northern Spirit Forséljning AB
556986-5190

Resultatrikning

Rérelseintikter, lagerforindringar ve.m.
lfflettopmsﬁtming
Ovriga rorelseintikter

Summa rérelseintikier, lagerforindringar m.m.

Rirelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Eersona]kostnader

Ovriga rorelsekostnader

Summa rirelsekostnader
Rivelseresultat

Finansiella poster

Rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiclla poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pé arets resultat

Aprets resultat

Not 2019-03-01
-2020-02-29

13 341 240

51 000

13 392 240

-5 552 181

-6 254 853

2 -3 705 536
-1 654

-15 514 224

-2 121 984

-84 136

-84 136

-2 206 120

-2.206 120

-2 206 120

Bizga 2

[}

2017-12-01
-2019-02-28

24 998 805
216 600
25215 405
-10 643 102
-9 181301
-5 188 381
-118 108
25130 892

84 513

-79 228

<19 224
5289

5289

-4793

496




Northern Spirit Forséljning AB
556986-9190

Balansrikning

Tillgingar
Anliggningstillgingar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgingar
Varulager mm

Firdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantdrer

Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéldter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsitiningstillgingar

Summa tillgangar

Not 2020-02-29

3 857
857

857

4522076
103 457

4 625533
1279976
3008
340 805

1 623789

-247 695

-2477 695

6 001 627

6 002 484

2(3)

2019-02-28

857
857

857

3044 168

3 044 168

439 999
24 940
223 975

738 914

472 080

472 (680

4255162

4256 019




Northern Spirit Forsélining AB
556986-9190

Balansrikning
Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital
Léangfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa lingfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2020-02-29

98390

98 390

1257792
240 422
-2 206 120

-707 906

-609 516

5 2246 382
500 000

2 746 382

2907 287
25893
405 827
526 611

3 865 618

6 002 484

3(3)

2019-02-28

98 390

98 390

753792
743 926
496
1498214

1596 604

537 083

537 083

415 000
684 817

64 594
531151
426 770

2122332

4256019




BOUPPTECKNING

Bouppteckning med bilaga har utelimnats,

Kontakta oss om ni ¢nskar ta del av bouppteckningen.,
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KONTROLLBALANS’R;&KN]NG
avseende

Northern Spirit Forsdljning AB
556986-9150
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KONTROLLBALANSRAKNING

Northern Spirit Férsdlining AB Datum: 2019-4(-30
556986-9190

Not Ordinarie Balans Justering  Kentrolthalans

TILLGANGAR

Anlipgningstillgangar

857, 857

léra Ta"_\é{;l:gr:iv'riin_gar ' , 8 0
Sasimaterfelld tiflgingar : 87 857

iS:a.gniliggningstiligangar, .. ‘ 7 457 857

Omsannmgstiflsdngar
vager: - o - 1 4625483 GAA0 265 41'065.749

kundfordtings 1284056 1294056
:é\iﬁi'g.a*kar'tffisti_gé fodringar ; | 3008 Foea
scakortfilstigafordringar | 4287064 267 068

2 349553 342 553
: - 342553 342.553

KessafBank . .. - o ] 126379 1286 379
:S:d likvida tillgdngar . - R . S : 126379 AG379

Stomsithingstiligingartotaly: - -« " - - - % oo U gastaze o IREI 745




_I(ONTROLLBALANSRKKNING

Northern Spirit Forsdlining AB
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

‘i gfristipn skuldér

iu.pyl,gp,ﬁaﬁsémesteﬂﬁner
Beriknad soclala avg. uppl.ltner
,é;\gr:_ig;a@l;ar:,tfﬁis‘;igaeskuEd'er

Bviiggitite rimskufiler

ia'kostnader/foiutbetslda intakter . -

98390

4185

153 533-

_—1'1;8 144

pPatum:

§440 266

2019-1§ -3,0

98 390

867 767
2923 368
136992
353'388,
2323749

2746382

274185
153 533
18144
159906
566470




Northern Spirit Forsdljning AB Noter
556986-9190

Denna KBR dr baserad pé prelimindr RR/BR utskriven 2019-[{=3{som avser bolagets verksamhet till ¢

Not1 Lagret har virderats till fors@ljningsvarde med utgangspunkt om inkdpspris samt paslag
f6r att forsdljning sker med en, pa dret hittills, ackumulerad hruttomarginal om 58,2%

Not 2 Berdkning av upp! intikter har beaktats per 19u|1a'.1ﬂ Detsamma galler justering av
forutbetalda kostnader.

Not 3 Bolagets akiiekapital &r forbrukat. Styrelsen anser att holagets framtidsutsikter, med

" beaktande av framtagen budget, &r goda. Vilket innebar att aktiekapitalet kommer att

Aterstdllas. Styrelsen beslutade att driva verksamheten vidare.

Not 4 Semesterldneskuld samt tillhorande upplupna sociala avglfter ar berdknade per 19-{+ 30

Jal Hajman \

LR Nilsson

Mitt yttrande avseende denna kontrollbalansrakning har [imnats. “211/ \ g 2070

jesper Ahlkvist

Auk
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Revisorns yttrande 6ver granskning av kontrollbalansrikning enligt 25 kap.
13 § aktiebolagsiagen

Till bolagsstdmman i Northern 8pirit Forsiljning AB
Org nr: 556986-9190

Jag har granskat styrelsens kontrollbalansrikning per 2019-11-30.

Styrelsens ansvar for kontrollbalansrilmingen

Det #r styrelsen som har ansvaret fir att uppriitta en kontrollbalansrikning som uppfyller kraven i
25 kap. 14§ aktiebolagslagen och for den interna kontroll som styrelsen beddmer e nddvindig for
att uppréitta en kontrollbalanstikning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pi oegentligheter eller pd misstag,

Revisorns ansvar

Mift ansvar iir att granska kontrolibalansrakningen si att jag kan limna ett skriftligt yttrande dver
om kontrollbalansrikningen uppfyller aktiebolagslagens krav. Jag har utfort granskningen i
enlighet med RevR 1 Granskning av kontrolibalansrikning. Denna rekommendation krdver att jag
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att i ytfrandet med begrinsad
sikerhet kunna witala mig om kontrollbalansrékningen uppfyller akticholagslagens keav.

Gramskningen innefattar att genom ofika dtgédrder inh#mta bevis om belopp och annan information i
kontrollbalansrikningen. Revisorn véljer vilka dtgfirder som ska utftiras, bland annat genom att
beddma risken for vésentliga felaktigheter i kontroilbalansrikningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta f&r hur styrelsen upprittar kontrollbalanstikningen i syfie att utforma
pranskningsatghrder som dr indaméilsenliga med hiinsyn iill omstindigheterna, men inte i syfie att
gora ett uttalande om effektiviteten 1 bolagets interna koniroll. Granskningen har i huvudsak
begténsats till analytisk granskning av kontrollbalansrikningen och underlag till denna samt
{orfragningar hos bolagets personal. Mitt bestyrkande grundar sig ddrmed pd en begrinsad sikerhet
jimfort med en revision. Jag anser att de bevis jag har inhiimtat 4r tillrickliga och indamdlsenliga
som grungd {0r mitt uttalande.

Uttalande
Grundat pd min granskning har det inte framkommit ndgot som tyder pa att kontrotlbatans-

rikningen inte uppiyller akticbolagslagens krav.

Chriga upplysningar
Detta yttrande #r endast avsett som underlag tifl styrelsens bestut hurrvida det finns sk#l aet kalla
till forsta kontrollstiimeman enligt 25 kap. 15§ aktiebolagslagen och ir inte avsett att anviindas for

nagot annat dndamal.

Lund den 22 januari 2020

Jesper Ahlkvist
Au {toriserad revisor
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=
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